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	（一）汽车电子芯片新产品持续增加，高端芯片应用与出货加快
	公司汽车电子芯片业务坚持“MCU+”策略，即以MCU为核心，搭配混合信号（含驱动类）、通信接口芯片和
	2025年，在汽车电子领域，公司成功研发了48V安全气囊点火芯片CCL1800B、新一代汽车电子BL
	2025年，公司芯片在线控底盘领域实现批量出货装车，同时与英创汇智、辰致、同驭、恒隆、千顾、孔辉等国
	同时，公司在车身和网关控制芯片、车联网安全芯片、安全气囊控制器芯片方面继续放量增长。动力总成控制芯片
	2025年，公司汽车电子芯片业务进展明显，全年出货量超过1300万颗，截至2025年末累计出货量突破
	（二）云安全和量子安全领航创新，自主可控生生不息
	（三）智能开启想象，边缘/端侧AI未来可期
	OLE_LINK79
	OLE_LINK78

	2025年，公司端侧AI芯片开始在市场上实现规模化销售。
	（1）端侧AI芯片CCR4001S
	2025年，公司推出的AI MCU芯片CCR4001S以“RISC-V CPU + AI NPU”的
	2026年，公司将加快CCR4001S芯片在智能家电、智能工控、智能传感等领域的市场拓展，重点推广拉
	（2）NPU技术研发
	2025年，公司与香港应科院持续深化合作，完成CNN100 NPU、CNN200 NPU研发。自20
	2026年，公司将围绕CNN100、CNN200、CNN300持续开展NPU软件生态建设，研发全面、
	（四）产业生态建设取得重要进展
	2025年8月22日，在江苏省工信厅指导下，由国芯科技、中国电子科技集团第58研究所、东南大学集成电
	在生态合作方面，公司全资子公司天津国芯与中国移动旗下芯昇科技签署战略合作协议，共同推进量子/抗量子技
	2026年，立足江苏省RISC-V产业联盟理事长单位和开源RISC-V汽车电子芯片创新联盟牵头单位，
	二、重视知识产权，创新成果加快转化
	三、加快市场推广，重视品牌建设
	（一）市场推广与品牌传播
	2025年，公司积极通过多种渠道展示技术实力与产品成果。全年参加了上海国际汽车工业展览会、慕尼黑上海
	2026年，公司将持续加强品牌传播工作，拟利用多种渠道和手段扩大品牌影响力。通过参与行业知名和影响广
	（二）客户拓展与战略合作
	2025年，在汽车电子领域，公司继续推行“MCU+”策略，与比亚迪、奇瑞、吉利等头部客户的合作持续深
	2026年，公司将进一步夯实与行业头部大客户的合作基础，集中优势资源服务好关键客户，推动公司产品市场
	（三）品牌荣誉与产业生态建设
	2025年，公司及子公司先后荣获中国汽车芯片联盟颁发的“2025年度创新力汽车芯片大奖”、中国汽车芯
	2026年，公司将持续立足江苏省RISC-V产业联盟理事长单位和开源RISC-V汽车电子芯片创新联盟
	四、强化内部管理，提升经营效能
	公司构建了科学、高效的管理体系，围绕现金流管理和降本增效两大核心任务，建立了基于数据驱动的“预测－执
	1. 现金流管理成效显著
	2025年，公司进一步加强现金流预算管理，建立月度现金流分析机制，对经营进展和现金流状况进行动态跟踪
	2026年，公司将进一步加强现金流预算管理，建立“预测－执行－反馈－改进”的闭环管控机制，对经营性现
	2. 应收账款管理持续优化
	2025年，公司建立了跨部门联动的催收机制，针对长账龄应收款开展专项梳理与清收工作，加大应收账款的催
	2026年，公司将致力于优化付款流程，缩短客户付款账期，同时积极引导客户提高预付款比例，以提高资金周
	3. 采购成本管控取得实效
	2025年，公司严格执行采购审批流程，制定标准化的合同模板，强化合同审核，提升合同质量。持续开展与供
	2026年，公司将继续加强执行采购审批流程。通过加强与供应商的合作与沟通，通过谈判和采购策略的优化调
	4. 运营流程优化稳步推进
	2025年，公司上线运行差旅管理系统，实现差旅申请、审批、报销的全流程线上化管理，有效提升了费用管控
	2026年，公司将持续优化芯片设计开发、供应商管理等核心流程，不断完善运营管理体系，提升整体运营效率
	5. 质量管控体系持续完善
	2025年，公司不断完善汽车电子芯片质量管理体系，系统推进APQP流程优化与质量文件标准化建设，并将
	2026年，公司将持续推进提质增效工作，围绕产品设计、制造、测试、生产管理、采购管理、供应商管理及质
	6. 人才团队建设持续加强
	2025年，公司关键和骨干人才保持相对稳定，为各项研发和市场开拓工作提供了有力保障。公司重视员工的培
	2025年10月，公司实施2025年限制性股票激励计划，向176名激励对象授予922.0686万股限
	2025年，公司以新大楼为依托，全方位加强实验室、会议室、健身房等各类工作相关场所的建设，助力员工舒
	2026年，公司将依托2025年实施的限制性股票激励计划，以2026年实现归属于上市公司股东净利润为
	五、压实“关键少数”责任，强化公司治理与风险管理
	2025年，公司始终高度重视实际控制人及董事、高级管理人员等“关键少数”在公司治理中的关键作用，持续
	2025年，公司根据中国证券监督管理委员会及上海证券交易所的相关规定，进一步完善公司治理结构，公司根
	2026年，公司将持续强化“关键少数”责任，依托各类培训平台，组织董事和高级管理人员参与多层次的专业
	2026年，公司将继续以高度的责任感和使命感，全面深入地履行作为上市公司的各项责任与义务。公司将持续
	六、提高信息披露的质量，提升沟通效能
	2025年，公司严格按照《中华人民共和国证券法》《中华人民共和国公司法》及《上海证券交易所科创板股票
	2025年，公司通过上证路演中心召开了2024年度暨2025年第一季度业绩说明会、2025年半年度业
	2026年，公司将始终坚持诚实守信、合规经营的理念，严格按照《中华人民共和国证券法》《中华人民共和国
	七、重视投资者回报，努力提升公司经营质量
	2025年，公司持续重视投资者回报。公司于2024年4月启动的第二期股份回购方案，截至2025年4月
	2026年，公司将依托2025年实施的限制性股票激励计划，将核心员工利益与公司长远发展紧密结合，以“
	公司将抢抓“十五五”开局的战略机遇期，以只争朝夕的干劲抢抓机遇，以钉钉子的精神狠抓落实，切实推动公司
	本行动方案基于公司当前实际情况及行业发展趋势制定，未来可能受到政策调整、市场环境变化等因素影响，相关
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